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* Sindirim yavaslar veya durur (i¢ organlardaki kan, kas ve
beyne gecer, bagirsak ve mesane adaleleri gevser).

Gozbebekleri buyur (daha fazla isik alinarak algiy
guclendirmeye yardimci olur).
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Butun duyumlar artar (dis ortamdan daha ¢ok haberdar
olunmasi saglanir).

Kanda alyuvarlar artar (beyne ve kaslara daha fazla oksijen
tasinir).

Stres nedeniyle dengenin bozulmasi, canhihgi korumaya
yonelik alarm tepkisinin yasanmasina sebep olur.

Bozulan dengenin yeniden kurulmasi igin yeni duruma uyum
saglanmasi gerekir.
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Kisisel hata ve basarisizliklari surekli dusinmek,

Ara sira hayal kurmak, sik sik dusunceye dalip gitmek,
Duygusal ve cinsel hayatta dusuncesiz davranislar,
Birlikte olunan kimselere asiri given (veya guvensizlik),

Alisilmistan daha titiz veya isin gerektirdiginden daha
fazla calismak,

Konusma ve yazida belirsizlik ve kopukluk,

Nispeten onemsiz konularda asiri endiselenme veya
tam tersine ger¢ek problemler karsisinda ilgisizlik ve
kayitsizlik,

Sagliga asiri ilgi,

Uyku bozuklugu (zor uyuma veya gece boyu sik sik

uyanma)



Calisma Yasaminda Stres

e Stres, calisanlar, ozellikle de yoneticiler uzerinde
fizyolojik ve psikolojik olumsuz etkiler yaparak,
onlarin sagligini ve orgutsel basarisini olumsuz yonde
etkiler Ancak yonetici stresi konusunda yapilan bazi
arastirmalarda orta duzey yoneticilerin  tepe
yoneticilerinden daha fazla gerilim altinda olduklar
sonucu elde edilmistir. Bunun nedenini ise, orta duzey
yoneticilerin ¢cogu zaman Ust yonetimin baskisi ile alt
kademenin direnci arasinda sikisip kalmalari olarak
gosterebiliriz.




STRES KAYNAKLARI

g o Isik, gurtltu gibi dikkati etkileyen fiziksel eksiklikler,

» Temel 1htiyaglarin eksikliginden kaynaklanan

gerginlik (Uykusuzluk, yeterli beslenememe vb.),

o Is ile ilgili faktorler ( Sinav, denetleme, sikict is

ortami),

» Sosyal Faktorler ( Ayrimcilik, toplumla 1lgili sorunlar,

kisisel sorunlar),

o Diger stres faktorler1 ( Kararsizlik, gelecekle ilgili

belirsizlik)




i§Ya§am|nda Stres Kaynaklari

) ¢ ls yiikiinin fazlalig
e Zamanin sinirhligi
e Denetimin siki ve yakindan olmasi

e Yetkinin sorumluluklari kar§|lamada
yetersiz olmasi

 Politik havanin guvensizligi
» Rol belirsizligi

 Orgiit ve bireyin dederleri arasindaki
uyumsuzluk

e Engellenme

* Rol gatigmasi

e Sorumluluklarin yarattigi endise
e Calisma kosullari

o Insan iliskileri

e Yabancilasma




Orgiitsel Politikalar

Adaletsiz basari degerlemeleri
Orgiitsel kurallarin katihd, geliskili yontemler,
Is gruplarini de@istirme, sik sik yer deistirmeler,

Gergekgi olmayan is tanimlar.
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